SITUATIA ACTIVITATII INTREPRINDERII                                  LA SFARSITUL ANULUI 2003
Activitatea  S.C.C.F MOLDOVA S.A. se caracterizeaza prin :

· Desfasurarea activitatii in conditii de lichiditate limitata ;

· Indatorarea tot mai accentuata fata de :

· Furnizori ajungand la 125.686.699 mii lei

· Bugetul de stat : 222.542.879 mii lei (din care TVA – 63.215.527 mii lei si impozitul pe salarii – 9.999.607 mii lei, majorari +penalizari – 129.043.010 mii lei)

· Bugetul asigurarilor sociale : 65.073.176 mii lei

· Fond sanatate : 29.114.171 mii lei

· Fond somaj : 9.746.765 mii lei

Faptul ca SC CF « MOLDOVA » are ca obiect de activitate constructia de cai ferate, RK etc. duce la existenta unor clienti principali care sunt finantati de la bugetul de stat.


Bugetul de stat alimentand cu intarziere ordonatorii de credite, apare aceasta anomalie ca SC CF « MOLDOVA » SA nu incaseaza sumele de a bugetul de stat, dar bugetul de stat prin Directia Generala a Finantelor Publice calculeaza aceste dobanzi si penalitati de intarziere, lucru pe care noi nu ni-l putem permite sa-l efectuam.
· Cifra de afaceri de cca 29-30 miliarde lunar, care asigura profitabilitatea firmei, nu a fost realizata in lunile de iarna, aceasta ducand la activitate foarte intensa in timpul verii pentru efectuarea lucrarilor in grafic si respectarea termenului de executie din contracte. Ponderea salariilor in total cheltuieli este de 37,9% fata de 26,4% in anul 2002, crestere datorata cu precadere majorarii tarifelor salariale (in iulie 2003) pentru angajatii societatii.

· Greutatile prin care a trecut firma in 2003 sunt specifice perioadei de dupa 1989 cand nu s-a mai lucrat decat foarte rar cu avansuri acordate pentru lucrari, beneficiarul nostru traditional (SNCFR) fiind un client sigur, dar efectuand plata la cca 2-3 luni de la executarea si semnarea situatiilor de lucrari.

· Diferenta de lichiditate dintre timpul de incasare si timpul de plata este acoperita de o linie de credit deschisa de 12 mld., care duce la cresterea costurilor;

· Capacitatea de adaptare la noile conditii de lucru cu termene de executie stranse a mai crescut fata de anii anteriori, acolo unde exista finantare, salariatii mobilizandu-se exemplar, lucrand in 2 schimburi sau program prelungit asa incat am predat lucrarile la termen si de calitate, respectand standardul de calitate prin care s-a remarcat SCCF MOLDOVA pe piata constructiilor.

· Recesiunea economica din Romania a dus la diminuarea investitiilor in infrastructura SNCFR, aceasta avand implicatii asupra SCCF MOLDOVA, intrucat cca 80% din volumul lucrarilor au ca beneficiar SNCFR.
Evolutia societatii in 2003 privita prin prisma cifrei de afaceri si a pacii sociale poate fi considerata buna.

Din punct de vedere al lichiditatii societatea a avut probleme in contextul in care aceasta este o problema a intregii economii nationale.

Lipsa lichiditatii a dus la plata cu intarziere a datoriilor fata de furnizori, bugetele de stat si asigurari sociale.

Daca in cazul furnizorilor prin intelegeri cu beneficiarii am putut efectua compensari, cei de la bugete vor numai lichiditati si atunci tot ceea ce s-a incasat de la bugetul de stat pentru lucrari la Spitalul CFR, Primaria Barlad s-au achitat datorii la stat.
EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE                                                           PE PARCURSUL ANULUI 2003                                                                                  CARE AU AFECTAT INTREPRINDEREA
· Blocajul financiar din ultimii ani s-a accentuat si mai mult in anul 2003, ceea ce a dus la impiedicarea cursului firesc al procesului de productie ;
· Achizitionarea materialelor necesare lucrarilor de C-M a devenit continua cautare de parteneri care sa accepte plata prin circuite de compensare. Acest lucru presupune eforturi in plus pentru obtinerea aceluiasi rezultat – aprovizionarea cu materiale a punctelor de lucru, la timp si de calitate.
Achizitionarea materialelor prin sistemul de compensare - fiind un proces mai laborios si mai indelungat decat aprovizionarea pe lichiditati – a dus, in finalul anului, la existenta unor stocuri mai mari cu 11.596.014 mii lei fata de anul 2002, desi in cursul anului noi efectuam aprovizionari strict pe necesarul punctelor de lucru.

Reluarea circuitului de productie in 2004 a fost usurat de existenta materialelor din stoc.
· Biroul management a fost cel care a dus la indeplinirea, gasirea si realizarea circuitelor de compensare in valoare de 170 mld. ;

· Cresterea pretului la carburanti a declansat costuri suplimentare la transporturi si marirea pretului la materialele de baza, ceea ce duce la cautarea de lichiditati suplimentare si implicit la cresterea pretului in constructii.

· Pierderea financiara inregistrata anul trecut a constituit un imbold important pentru accelerarea ritmului de efectuare si finalizare a lucrarilor contractate, precum si achizitionarea altora noi in vederea realizarii de venituri necesare acoperirii treptate a deficitului financiar enuntat.
