INFORMAŢII PRIVIND EVOLUŢIA PROBABILĂ

 A ÎNTREPRINDERII

Pentru asigurarea continuităţii activităţii pe anul 2004 şi pentru creşterea  rentabilităţii şi a profitului net, societatea va lua următoarele măsuri:

· Preocuparea permanentă pentru participarea şi câştigarea licitaţiilor organizate

· Menţinerea relaţiilor de afaceri deosebit de fructuoase cu beneficiarii consacraţi ai societăţii şi obţinerea încrederii acestora, pentru încredinţarea de lucrări în conformitate cu legea

Răspunde: Biroul Marketing
· Diminuarea cheltuielilor neeconomicoase şi nejustificate printr-o mai bună organizare a producţiei

· Urmărirea situaţiei zilnice şi a fişei limită a materialelor, astfel încât să se limiteze şi chiar să se elimine depăşirea cheltuielilor cu materialele

Răspund: Şefii punctelor de lucru

                                            Şefii de lot

                                            Inginerii-şefi de şantier

                                            Contabilii-şefi de şantiere

· Urmărirea încadrării cheltuielilor cu Km efectuaţi şi numărul de ore lucrate cu auto şi utilajele, în sumele încasate de la beneficiari, depăşirile fiind imputabile atât conducătorilor auto şi mecanicilor, cât şi celor care confirmă în plus

Răspund: Şefii de coloană şi exploatare

                                       Biroul de Mecanizare – şantier

                                       Contabilii-şefi de şantiere

· Dimensionarea resurselor umane la nivelul necesităţilor şi posibilităţilor societăţii pe meserii şi funcţii

Răspund: Şefii Biroului Personal – Resurse Umane

                              Şefii de şantiere 
· Preocuparea administraţiei pentru crearea climatului de lucru propice şi a colaborării eficiente în cadrul societăţii
Răspund: Comisia Paritară

                                                 Consiliul de Administraţie 

INFORMAŢII ASUPRA ACTIVITĂŢII ÎNTREPRINDERII
= ASPECTE GENERALE =

· Organizarea activităţii societăţii în conformitate cu programul propus şi funcţie de resursele financiare disponibile, având drept scop continuarea activităţii:

· creşterea productivităţii muncii

· creşterea profitabilităţii

· menţinerea viabilităţii societăţii şi creşterea prestigiului ei

· Restructurarea financiară în scopul creşterii lichidităţilor şi solvabilităţii societăţii, concomitent cu o politică echilibrată privind salarizarea şi acordarea  ajutoarelor băneşti personalului încadrat

· Restructurarea managerială, corectarea minusurilor din administrarea societăţii, creşterea performanţelor economice

· Instruirea continuă a factorilor de răspundere şi decizie, a întregului personal al societăţii

· Desfăşurarea activităţii societăţii pe baze comerciale, în condiţii de profitabilitate, echilibru financiar şi capacitate de plată

· Negocierea atentă şi responsabilă a tuturor contractelor în condiţii avantajoase societăţii, în vederea menţinerii echilibrului financiar

· Acomodarea personalului salariat cu programul de lucru flexibil determinat de: resursele financiare, în raport cu contractele din perioada respectivă şi termenele de punere în funcţiune a lucrărilor

· Planificarea resurselor umane în raport cu cerinţele şi dimensiunile activităţii, perfecţionarea activităţii în acest domeniu
· Adaptarea permanentă a structurii organizatorice, structura organizatorică flexibilă determinată de condiţiile interne şi conjuncture economică

· Dezvoltarea sistemului computerizat de: programare, realizare şi urmărire a producţiei şi de asigurare a tuturor utilităţilor, materialelor necesare desfăşurării activităţii societăţii

· Îmbunătăţirea procedurilor operaţionale şi a sistemului de asigurare a calităţii

· Reducerea costurilor prin:

· încadrarea în consumurile tehnice de materiale conform situaţiilor de lucrări

· încadrarea manoperei de plată în manopera de deviz acceptată de beneficiar

· întreţinerea corespunzătoare a utilajelor, instalaţiilor, reducerea consumului de combustibili şi piese de schimb şi a costurilor utilităţilor pe unitate

· intensificarea activităţii de căutare şi identificare a noilor segmente de piaţă – internă şi externă – pentru acoperirea capacităţilor disponibile

· colaborarea cu agenţi de publicitate pentru reclame audio-video şi presa scrisă (Flacăra Iaşului, Ziarul de Iaşi, Lumea Oamenilor de Afaceri, Oameni şi Companii)
· realizarea programului investiţional propus pe anul 2004.
